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1. SCOP

Procedura are ca scop asumarea unor masuri de control pentru prevenirea si
controlul riscurilor la nivelul Primariei Municipiului Vaslui, pentru diminuarea
probabilitatii de aparitie a acestora, precum si a impactului in cazul materializarii
riscurilor.

Procedura furnizeaza personalului din cadrul Primariei Municipiului Vaslui un
instrument de lucru, prin intermediul caruia procesul de management al riscurilor
poate fi gestionat unitar, metodic si eficient, la nivelul institutiei, pentru
indeplinirea obiectivelor.

Implementarea procedurii permite imbunatatirea continua a sistemului de control
intern managerial, prin stabilirea modalitatii de gestionare a riscurilor, respectiv
identificarea, analizarea, evaluarea, monitorizarea si raportarea acestora.

2.DOMENIU DE APLICARE
2.1. Precizarea (definirea) activitatii la care se refera procedura operationala

Procedura de sistem privind managementul riscurilor se aplica de catre toate
compartimentele din cadrul Primariei Municipiului Vaslui.

Procedura de sistem privind managementul riscurilor vizeaza identificarea si
evaluarea riscurilor si vulnerabilitatilor la coruptie specifice institutiei, in baza
Planului de integritate al Primariei Municipiului Vaslui intocmit in temeiul S.N.A.
2021-2025, in vederea cresterii integritatii, reducerii vulnerabilitatilor si a
riscurilor de coruptie in cadrul institutiei.

2.1.1. Delimitarea explicita a activitatii procedurale in cadrul portofoliului de
activitati desfasurate de entitatea publica

Activitatea reprezinta ansamblul de acte/actiuni fizice, intelectuale facute pentru
obtinerea unui rezultat. Actiunea de contracarare a riscului reprezinta activitatea
stabilita a fi realizata in vederea eliminarii si/sau reducerii impactului si a
probabilitatii de producere a riscului.

2.1.2. Principalele activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea
procedurala

Gestiunea riscului reprezinta totalitatea proceselor de identificare si
evaluare/analiza a riscurilor, stabilirea responsabililor si a actiunilor de
contracarare, precum si monitorizare. Acest proces mai este intalnit si sub
denumirea de managementul riscului.
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2.1.3. Compartimentele furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale
activitatii procedurale/ compartimentele implicate in procesul activitatii

Procedura se aplica de catre toti angajatii din cadrul institutiei.
3. DOCUMENTE DE REFERINTA

3.1. Reglementari internationale

Regulamentul (UE) nr.679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea
ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE ;

w
N

.2, Legislatie primara

e 0.U.G. nr.57/2019 privind Codul Administrativ cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 119/31.08.1999 privind controlul intern si controlul
financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢ Ordinul S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice;

o lLegea 53/2003 - Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e 0.U.G. nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul
administratiei publice centrale si pentru modificarea si completarea unor
acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

3.3. Legislatie secundara

e Hotardre nr. 599 din 2 august 2018 pentru aprobarea Metodologiei
standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si
institutiilor publice centrale, impreuna cu indicatorii de estimare a
probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de
estimare a impactului in situatia materializérii riscurilor de coruptie si
formatul registrului  riscurilor de coruptie, precum si pentru
aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul
autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu formatul raportului
anual de evaluare a incidentelor de integritate;

e Hotararea Guvernului nr. 557/2016 privind managementul tipurilor de risc, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Versiunea electronica aflata pe Intranet (§i dupa caz, site-ul Primariei Municipiului Vaslui) este cea oficial3.
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o Hotdrarea Guvernului nr. 1.409/2021 privind aprobarea Strategiei nationale
anticoruptie 20212025 si a documentelor aferente acesteia.

o Hotarare nr. 830 din 27 iunie 2022 pentru modificarea si completarea
Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces
la informatiile de interes public, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.
123/2002

3.4. Alte documente, inclusiv reglementari interne

e Planul de integritate al Primariei Municipiului Vaslui pentru perioada 2021-
2025;

» Regulamentul de Organizare si Functionare al Aparatului de Specialitate al
Primarului Municipiului Vaslui;

o Dispozitia Primarului Municipiului Vaslui privind constituirea Comisiei de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a implementarii si
dezvoltarii Sistemului de Control Intern Managerial (5.C.1.M.) la nivelul
aparatului de specialitate al Primariei Municipiului Vaslui;

e Procedura de sistem PS-37-01- Intocmirea documentatiei SMI ;

e Dispozitii/note interne ale conducerii institutiei ce au legatura
directa/indirecta cu activitatea desfasurata de CM;

e Fise de post;

4. DEFINITH SI ABREVIERI
4. 1. Definitii

Definitia si/sau daca este cazul, actul care

Nr.crt. | Termenul defineste termenul

Compartiment de la primul nivel de conducere -
directie generala/ directie/departament/serviciu/
birou/ compartiment, din cadrul Primariei
Municipiului Vaslui

1. | Compartiment

Conducatorul director general/director adjunct/sef de
_compartirp@tu_lui serviciu/sef birou
procedura care descrie o activitate sau un proces
Procedura de o M . .
3. . care se desfasoara la nivelul tuturor structurilor
sistem . . -
dintr-o entitate publica

reprezinta un tip de raspuns la risc prin neinitierea
unor masuri de control, aplicat inclusiv pentru
riscurile inerente a caror expunere se situeaza sub
limita de toleranta la risc

4. | Acceptarea riscului

Versiunea electronica aflata pe Intranet (si dupa caz, site-ul Primariei Municipiului Vaslui) este cea oficiala.
Orice copie electronica sau pe un alt suport sau orice varianta tiparita, alta decéat exemplarul martor, sunt
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Cauza care

fenomen care preceda si, in conditii determinate,

5. | favorizeaza provoaca aparitia unui eveniment neprevazut,
aparitia riscului respectiv a riscului
procedeu aplicabil riscurilor apreciate ca
6. Clasarea riscului nerelevante in raport cu amenintarea realizarii
obiectivelor specifice
| procedeu prin care conducatorul compartimentului
. Escaladarea alerteaza nivelul ierarhic imediat superior cu privire
’ riscului la riscurile pentru care compartimentul nu poate
desfasura un control satisfacator al acestora
reprezinta analiza expunerii la risc, obtinuta din
. . | evaluarea impactului materializarii riscului, in

8. Evaluarea riscului . e nss
combinatie cu evaluarea probabilitatii de
materializare a acestuia
tip de raspuns la risc care consta in eliminarea sau

9. Evitarea riscului restrangerea circumstantelor, respectiv activitatilor
care genereaza riscul
reprezinta marimea riscului in caz de materializare a

. acestuia si este exprimata ca o combinatie intre

10. | Expunere la risc s s . A
probabilitatea de materializare a riscului si impactul
produs

Factor care - . .
- . elementul care determina aparitia unei cauze care

11. | provoaca aparitia A . . « i .

. la randul ei favorizeaza aparitia riscului
unui risc
masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitatii
. de aparitie a riscului sau/si de diminuare a
Gestionarea . . .

12. riscului consecintelor (impactului) asupra rezultatelor
(obiectivelor), daca riscul s-ar materializa, respectiv
diminuarea expunerii la risc

. . consecinta sau efectele generate asupra rezultatelor

13. | Impactul riscului N < . e
(obiectivelor) daca riscul s-ar materializa
nivelul de expunere la risc ce este asumat de

14 Limita de toleranta | entitatea publica,

| la risc prin decizia de neimplementare a masurilor de
control

15 Managementul procesul care vizeaza identificarea, analizarea,

" | riscurilor evaluarea, monitorizarea si raportarea riscurilor
. translatarea riscului din domeniul incertitudinii
Materializarea e A oy s .
16. | . . (posibilului) In cel al certitudinii (al faptului
riscului N
implinit)
17. | Monitorizare risc tip de raspuns la risc care consta in acceptarea
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riscului, cu conditia mentinerii acestuia sub o
permanenta supraveghere, parametrul supravegheat
cu precadere fiind probabilitatea.

18.

Obiective specifice

obiective ce deriva din obiective generale si care
descriu, de regula, rezultate sau efecte asteptate
ale unor activitati care trebuie atinse pentru ca
obiectivul general corespunzator sa fie indeplinit
acestea sunt exprimate descriptiv sub forma de
rezultate si se stabilesc la nivelul fiecarui
compartiment de la primul nivel de conducere din
cadrul entitatii publice; obiectivele specifice trebuie
astfel definite incat sa raspunda pachetului de
cerinte SMART (specifice, masurabile, adecvate,
realiste, cu termen de realizare).

19.

Probabilitate de
materializare a
riscului

posibilitatea ca un risc sa se materializeze;
reprezinta o masura a posibilitatii de aparitie a
riscului, determinata apreciativ sau prin
cuantificare, atunci cand natura riscului si
informatiile disponibile permit o astfel de evaluare

20.

Profil de risc

un tablou cuprinzand evaluarea generala
documentata si prioritizata a gamei de riscuri
specifice cu care se confrunta entitatea publica

21.

Registrul de riscuri

document in care se consemneaza informatiile
privind riscurile identificate

22.

Responsabil cu
riscurile

responsabil pe linia controlului intern managerial
(responsabil SCIM), persoana desemnata de
conducatorul CPNC cu atributii in domeniul
controlului intern managerial la nivelul
compartimentului

23.

Retinerea riscului
pentru gestionare

situatia in care unui risc i se aplica strategia de
abordare a acestuia (raspunsul la risc).

24,

Risc

o situatie sau un eveniment, care nu a aparut inca,
dar care poate sa apara in viitor, caz in care,
realizarea activitatilor sau a obiectivelor prealabil
planificate, este amenintata

25.

Risc inerent

riscul existent inainte de aplicarea unor masuri de
control intern in vederea reducerii atenuarii lui

26.

Risc semnificativ

risc major, reprezentativ, care poate afecta
capacitatea entitatii publice de a-si atinge
obiectivele

27.

Risc rezidual

este considerat ca fiind riscul care ramane dupa
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implementarea masurilor de control intern

abordare pe care o are entitatea publica o aplica in

28. | Strategie de risc A . . .
cazul in care riscul este retinut pentru gestionare
29. Tip de raspuns la strategia adoptata cu privire la risc, ce cuprinde si
risc masuri de control, dupa caz.
cantitatea de risc pe care entitatea publica este
30. | Toleranta la risc pregatita sa o tolereze sau la care este dispusi sa se
expuna la un moment dat
tip de raspuns la risc recomandat in cazul riscurilor
Transferarea financiare si patrimoniale in mod special si care
31. | (externalizarea) consta in incredintarea gestionarii riscului unei terte
riscului parti care are expertiza necesara gestionarii acelui
risc
tip de raspuns la risc care consta in luarea si
implementarea de masuri pentru a mentine riscul in
32. | Tratarea riscului limite acceptabile (tolerabile); reprezinta abordarea
cea mai frecventa pentru majoritatea riscurilor cu
care se confrunta entitatea publica
ansamblul formelor de control exercitate la nivelul
entitatii publice, inclusiv auditul intern, stabilite de
33. Control intern conducere in concordanta cu obiectivele acesteia si
managerial cu reglementarile legale, in vederea asigurarii
administrarii fondurilor in mod economic, eficient si
eficace
L schema logica cu forme grafice care reprezinta
34. Diagrama de etapele si pasii realizarii unui proces sau unei
proces N
activitati
| totalitatea elementelor de natura fizica, umana,
35. | Resurse informationala si financiara, necesare ca intrari
pentru ca strategiile de lucru sa fie operationale
obligatia de a indeplini sarcina atribuita, a carei
36. | Responsabilitate neindeplinire atrage sanctiunea corespunzatoare

tipului de raspundere juridica

4.2. Abrevieri

Nr.crt. | Abrevierea | Termenul abreviat
1. | P.M.V. Primaria Municipiului Vaslui
2. | SCIM | Sistemul de Control Intern Managerial
3. PC Presedintele Comisiei pentru monitorizarea, coordonarea
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si indrumarea metodologica cu privire la sistemele de
control managerial

4, |P.S. Procedura de sistem

5. | CPNC Compartiment de la primul nivel de conducere

6. |[CM Comisia de monitorizare

7. |EP Entitate publici )

8. |MR Managementul riscurilor

9. |RR Registrul de riscuri

10. | ZL Zile lucratoare

5. DESCRIEREA ACTIVITATII SAU PROCESULUI

5.1. Generalitati

Managementul riscului este unul dintre cele mai importante standarde de control
intern managerial din cadrul Codului controlului intern managerial al entitdtilor
publice, aprobat prin Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018.

Standardul 8 - Managementul riscului prevede, printre altele ca:

e conducatorul entitatii publice organizeaza si implementeaza un proces de
management al riscurilor, care sa faciliteze realizarea obiectivelor acesteia,
in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate, prin:

o identificarea riscurilor aflate in stransa legatura cu activitatile
principale care determina realizarea obiectivelor specifice;

¢ evaluarea riscurilor, prin stabilirea expunerii la risc, respectiv estimarea
probabilitatii de materializare si a impactului asupra activitatilor din
cadrul obiectivelor;

o stabilirea strategiei de gestionare a riscului (raspunsului la risc) prin
identificarea celei mai adecvate modalitati de abordare a acestuia;

e monitorizarea implementarii masurilor de control si revizuirea
acestora in functie de eficacitatea rezultatelor;

e raportarea periodica privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor la nivelul compartimentelor de la primul nivel de conducere.

Sarcina principalda privind implementarea managementului riscurilor revine
conducatorilor compartimentelor de la primul nivel de conducere, prin numirea
responsabililor cu riscurile, asumarea registrelor de riscuri de la nivelul acestora,
coordonarea si luarea de masuri de control ale riscurilor identificate.

Principalele elemente, de care depinde realizarea unui proces de management al
riscurilor eficient si eficace, sunt:

o stabilirea obiectivelor specifice si a activitatilor pentru realizarea
acestora;
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e alocarea de resurse umane pentru punerea in practicd a mdsurilor de
gestionare a riscurilor, in vederea diminudrii posibilitatii ca obiectivul
sau activitatea sd nu fie indeplinita;

5.2. Circuitul documentelor

a) Procesul de management al riscurilor este coordonat, conform prevederilor
Ordinului Secretarului General al Guvernului nr.600/2018, de Comisia de
Monitorizare din cadrul entitatii publice.

b) Procesul de management al riscurilor este organizat, conform prevederilor
HOTARARII nr. 1.409 din 17 decembrie 2021 privind aprobarea Strategiei
nationale anticoruptie 2021-2025 si a documentelor aferente acesteia;

c) La nivelul Primariei Municipiului Vaslui, Comisia de Monitorizare este
constituita prin dispozitie a conducatorului entitatii; aceasta este asistata de
Secretariatul Tehnic al Comisiei. Secretariatul Tehnic al Comisiei de
Monitorizare are ca atributie principala asigurarea functionalitatii intregului
proces de implementare si dezvoltare a sistemului de control intern
managerial, inclusiv managementul documentelor care sunt in atributia
Comisiei de Monitorizare.

d) Conducatorul fiecarui compartiment de la primul nivel de conducere, numeste
un responsabil SMI la nivelul acestuia; acesta are intreaga responsabilitate a
implementarii  sistemului de control intern managerial l[a nivelul
compartimentului de la primul nivel de conducere inclusiv gestionarea
riscurilor.

5.3. Modul de lucru privind managementul riscurilor

Procesul de management al riscurilor este prezentat in Diagrama de proces,
diagrama care ofera atat conducerii Primariei Municipiului Vaslui, cat si
personalului responsabil cu managementul riscului, informatii despre fluxurile
desfasurate, responsabilitati si documentele elaborate, avizate si aprobate.

5.3.1. Identificarea riscurilor

a) Conducatorii compartimentelor de la primul nivel de conducere, precum si
intregul personal au obligatia de a identifica riscurile care afecteaza atingerea
obiectivelor specifice stabilite; de aceea in faza de identificare a riscurilor va
fi implicat intreg personalul, pe baza principiului ”cd cel care desfdsoard o
activitate cunoaste cel mai bine cauzele care pot afecta realizarea acesteia”.

b) Pentru compartimentele sau responsabilii cu riscurile care nu au experienta in
managementul riscurilor, acestea/acestia pot aborda gestionarea riscurilor,
pentru inceput, prin utilizarea instrumentelor specifice managementului
riscurilor precum Formularul de alerta la risc si Fisa de urmarire a riscului
conform deciziei conducatorului compartimentului de la primul nivel de
conducere.

¢) Fiecare risc identificat este clasificat prin prisma modului de gestionare a
acestuia respectiv clasare, escaladare sau retinere pentru gestionare;
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definirea celor trei moduri de gestionare aplicabile riscurilor este prezentata
in cap. 4.1 - Definitii.

d) Tn cazul in care, riscului identificat i se aplici procedura de escaladare, acesta
va fi preluat de nivelul ierarhic superior.

e) Indiferent daca in faza de identificare a riscului, persoana care identifica
riscul trebuie sa cunoasca logica si elementele specifice ce caracterizeazi
riscul. Pentru o evaluare obiectiva a unui risc se impune stabilirea factorilor si
cauzelor care conduc la materializarea riscului.

¢ Element care determind * Fenomen care preceda si, * Un eveniment, care nu a
aparitia unei cauze. in conditii determinate, aparut incé, dar care
provoaca aparitia unui poate s3 aparé in viitor
eveniment neprevézut. datoritd unor cauze.

f) Factorii si cauzele care provoaca aparitia unui risc pot fi atat interni cat si
externi.

g) Astfel, pentru fiecare activitate principala care determina realizarea unui
obiectiv specific, se vor identifica factorii si cauzele care provoaca aparitia
unui risc.

Exemple de factori interni si externi care determina aparitia cauzelor
provocatoare de riscuri

1. Managementul
2. Planificarea
3. Angajatii
4. Domeniul legislativ
5. Echipamentele si platformele IT
6. Situatiile de urgenta
Exemple de cauze interne cu caracter general (ordine alfabeticd)
1) abateri de la prevederile legale;
2) accesul neautorizat la documente clasificate.
3) aplicarea eronata a normelor;
4) birocratizarea proceselor;
5) calitatea profesionald a angajatilor;
6) complexitatea activitatii evaluate;
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7) comunicare deficitara intre compartimente;

8) criterii de evaluare eronate sau superficiale;

9) disfunctionalitati tehnice precum reteaua IT, platforme IT etc;
10)divulgarea de informatii clasificate persoanelor neautorizate;
11)documentatii incomplete sau elaborate eronat;

12)emiterea de avize intr-un termen foarte scurt;

13)eroare de operare, inventariere etc;

14)estimare eronata a cheltuielilor;

15)experienta angajatilor;

16)fluctuatia personalului;

17)functionarea si utilizarea defectuoasa a sistemelor informatice;
18)gestiune defectuoasa a conturilor de utilizatori;
19)implementarea partiala a masurilor si deciziilor;

20)incidente cauzate de utilizatori si administratori;
21)indisponibilitati materiale, financiare etc;

22)informatii incomplete;

23)instabilitatea structurii organizatorice la nivelul institutiei;
24)interpretari eronate ale cadrului legislativ;

25)istoricul manifestarii riscului;

26)incadrarea eronatd a unui act, document, procedura de achizitie etc;
27)inregistrarea eronatd a datelor si informatiilor;

28)intarzierea acordului factorilor decizionali;

29)intarzierea inregistrarilor;

30)intarzieri in procesul de achizitie produse, echipamente, servicii etc;
31)intocmirea eronatd a documentelor de receptie, gestiune etc;
32)intelegerea eronata a intrarilor, precum petitii, solicitari, avize etc;
33)lipsa coordonarii;

34)lipsa de predictibilitate a procesului decizional;

35)lipsa expertizei tehnice de specialitate;

36)lipsa monitorizarii implementarii masurilor si deciziilor;
37)lipsa normelor de aplicare;

38)lipsa ofertelor conforme;

39)lipsa predictibilitati unor activitati;
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40)lipsa pregatirii si perfectionarii profesionale a personalului;
41)lipsa procedurarii unei activitati sau proces;
42)lipsa serviciilor de comunicatii pe linii speciale;

43)lipsa serviciilor de mentenanta pentru echipamente, platforme,
aplicatii etc;

44)lipsa verificarii diseminarii informatiilor;

45)lipsa supervizare;

46)neactualizarea informatiilor;

47)necorelarea datelor, proceselor, proiectelor etc;

48)nerespectarea procedurilor documentate sau a cadrului procedural;

49)nerespectarea termenelor de realizare, elaborare, emitere, avizare,
aprobare etc;

50)perioade insuficiente de implementare si testare a aplicatiilor si
platformelor;

51)personal insuficient;
52)pierderea documentelor;
53)preluarea eronata a datelor;
54)prelucrarea eronata a datelor;

55)primirea cu intarziere a informatiilor solicitate de la
compartimentele de specialitate;

56)redirectionarea eronata a documentelor intrate la nivelul institutiei;
57)specificatii tehnice neconforme pentru procedura de achizitii;
58)superficialitate in operatiunile de inventariere;

59)suprapunere atributii compartimente la nivelul institutiei;
60)suprapunerea activitatilor foarte urgente si foarte importante;
61)volum mare de lucrari raportat la resursele umane existente;

62) volum mare de solicitari;

63)vulnerabilitati datorate vechimii echipamentelor;

64)vulnerabilitati de securitate in aplicatii software si sisteme de
operare;

Exemple de cauze externe cu caracter general

1) actualizarea cu intarziere a datelor din portal din partea institutiilor
publice;

2) aparitia de situatii care afecteaza capacitatea partenerilor,
colaboratorilor etc;
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3) aparitia situatiilor de urgenta;

4) colaborare institutionala deficitara;

5) complexitatea cadrului strategico-legislativ;

6) comunicare interinstitutionala deficienta;

7) contestatii in procedurile de achizitii publice;

8) elaborarea necorespunzatoare a planificarilor;

9) exprimarea de opinii divergente ale ministerelor de resort;

10) fluctuatia personalului din cadrul entitatilor publice;
11)frecventa mare a schimbarilor la conducerea unei institutii;
12)incidente IT cauzate de factori externi;

13)indisponibilitate parteneri, structuri, entitati publice etc;
14)informatii incomplete furnizate de parteneri, colaboratori etc;
15)intarzierea primirii informatiilor solicitate din partea institutiilor;
16) lipsa implicarii conducerii institutiilor;

17)lipsa informarii partenerilor, colaboratorilor, cetatenilor etc;

18)lipsa sau intarzierea raspunsurilor din partea entitatilor publice,
structurilor de specialitate;

19) modificari ale cadrului legislativ;
20)nerespectarea termenelor de avizare interinstitutionala etc;
21)restrictii impuse in stare de alerta, stare de urgenta etc;

22)transmiterea cu intarziere a proiectelor de acte normative de catre
ministerele de resort;

Responsabilii _cu_riscurile vor adapta, particulariza si dezvolta factorii
mentionati _anterior _conform specificului_activitdtii_compartimentului de la
primul_nivel de conducere.

5.3.2. Evaluarea riscurilor

e Analizarea riscului se realizeaza prin determinarea expunerii la risc a
activitatii care determina realizarea obiectivului specific sau a rezultatului
asteptat.

e Evaluarea riscului, prin expunerea la risc, este necesara pentru ierarhizarea
riscurilor identificate si compararea acestora intre ele, pentru a decide care
sunt importante si care trebuie luate in vedere pentru gestionare.

¢ Expunerea la risc reprezinta in esenta o caracteristica masurabila, de tip
adimensionala, a unui eveniment.

o Expunerea la risc este un indicator bidimensional (rezultat din doua
dimensiuni), respectiv combinatia (produsul) dintre nivelul de probabilitate
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de materializare a riscului si nivelul impactului in cazul materializarii
acestuia.

E=Pxl

Nivelul de probabilitate si cel al impactului se masoara pe o scala de evaluare
calitativa sau cantitativa de 3 trepte, in conformitate cu Anexa 3 si Anexa 4,
respectiv:

scald cantitativa scald calitativi
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La nivelul P.M.V. se va utiliza o scald mixti (calitativi —cantitativd) de 3 trepte,
conform celei prezentate mai jos.
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5.3.2.1 Evaluarea probabilitatii

a) Probabilitatea indica posibilitatea de aparitie a riscului, respectiv frecventa
de manifestare si orizontul de timp in care aceasta poate aparea.

b) Cu cat probabilitatea este mai mare, cu atat posibilitatea de materializare a
riscului este mai mare.

c) Intrucdt evaluarea probabilititii nu se calculeazd matematic in
managementul riscurilor, aceasta se transpune in nivel de probabilitate.

d) Tn acest sens pentru evaluarea nivelului de probabilitate a riscului pe o scala
de 3 trepte se va evalua anterior fiecare cauza care poate favoriza
materializarea riscului, pe aceeasi scala, conform Anexei 3.
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5.3.2.2 Evaluarea impactului

a) Impactul evalueaza gravitatea efectelor (consecintelor) cauzelor si in final a
materializarii riscului; este recomandat sa se identifice efectele maxime pe
care le vor produce cauzele care determina materializarea riscului.

b) Pentru evaluarea nivelului de impact a riscului pe o scala de 3 trepte se va
evalua anterior fiecare impact pe care il poate produce fiecare cauza care
determina materializarea riscului, pe aceeasi scala, conform Anexei 4.

5.3.3. Strategia de gestionare a riscurilor

5.3.3.1. Identificarea si stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor

Tn cadrul procesului de gestionare a riscurilor, se aplicd una dintre cele 5 strategii
prezentate mai jos, consideratd cea mai adecvata de catre conducatorul
compartimentului de la primul nivel de conducere.

a) Acceptarea (tolerarea) riscului - cazul riscurilor cu un nivel de expunere cu
valori cuprinse in intervalul [1, 2]; in acest caz nu se stabilesc masuri de
control pentru risc;

b) monitorizarea riscului - in cazul riscurilor cu un nivel de expunere cu valori
cuprinse in intervalul [3, 4]; in functie de pozitionarea limitei de tolerantd in
profilul de risc se stabilesc sau nu masuri de control pe aceasta zona;

c¢) evitarea riscului - consta in eliminarea sau restrangerea circumstantelor
respectiv activitatilor care genereaza riscul, in cazul in care acest lucru este
posibil;

d) transferarea ( externalizarea) riscului catre alte compartimente, indeosebi in
cazul riscurilor financiare si patrimoniale;

e) tratarea (atenuarea) riscului - se plica in cazul riscurilor cu un nivel de
expunere cuprins in intervalul [6, 9] si situat peste limita de toleranta, caz in
care se stabilesc masuri de control.

5.3.3.2. Elaborarea si actualizarea registrului de riscuri la nivelul
compartimentului de la primul nivel de conducere

o Dupa etapele de identificare si evaluare a riscurilor, toate riscurile retinute
pentru gestionare se inregistreaza in Registrul de riscuri la nivelul
compartimentului (CPNC), conform modelului din Anexa 1, inclusiv riscurile
primite de la compartimentele din subordine.

e Registrul de riscuri la nivelul unui compartiment de la primul nivel de
conducere se elaboreaza anual si se actualizeaza pe parcursul anului ori de
cate ori este cazul, prin:

a) aparitia unui risc nou;
b) modificarea nivelului de expunere in urma reevaluarii riscului;
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c) suplimentarea cu masuri de control pentru un risc, subevaluat initial in
faza de elaborare a registrului de riscuri sau a carui masura de control
stabilita initial se considera a fi insuficienta pentru eliminarea sau
diminuarea riscului.

e Registrul de riscuri elaborat la nivelul compartimentelor de la primul nivel de
conducere este aprobat de conducatorul acestuia.

e Responsabilul cu riscurile din cadrul compartimentului de la primul nivel de
conducere transmite Secretariatului Tehnic al Comisiei de Monitorizare
Registrul de riscuri aprobat la nivelul compartimentului de la primul nivel de
conducere.

5.3.3.3. Elaborarea si actualizarea registrului de riscuri la nivelul Primariei
Municipiului Vaslui

Pe baza Registrelor de riscuri primite de la compartimentele de la primul nivel de
conducere, Secretariatul Tehnic al Comisiei de Monitorizare:

a) analizeaza registrele de riscuri, iar in cazul in care sesizeaza erori sau
nereguli solicita compartimentelor de la primul nivel de conducere,
refacerea acestora;

b) elaboreaza anual Registrul de riscuri la nivelul P.M.V., retinand riscurile
situate deasupra limitei de toleranta din profilul de risc.

s Ulterior, Secretariatul Tehnic transmite pentru aprobare, Presedintelui
Comisiei de Monitorizare, Registrul de riscuri la nivelul Primdriei Municipiului
Vaslui;

e Actualizarea Registrului de riscuri la nivelul Primdriei Municipiului Vaslui, pe
parcursul anului, se realizeaza in urma:

a) aparitiei unui nou compartiment de la primul nivel de conducere in urma
reorganizarii institutiei;
b) desfiintarii unui compartiment de la primul nivel de conducere;

c) actualizarii unui registru de riscuri la nivelul CPNC, care include modificari
ale masurilor de control aferente riscurilor semnificative sau aparitiei de
noi riscuri prevazute cu masuri de control.

5.3.3.4. Elaborarea 5i actualizarea Planului de implementare a masurilor de
control

e Pe baza masurilor de control al riscurilor (pentru riscurile situate deasupra
limitei de tolerantd) stabilite in Registrele de riscuri la nivelul
compartimentelor de la primul nivel de conducere, Secretariatul Tehnic al
Comisiei de Monitorizare elaboreaza anual Planul de implementare a
mdsurilor de control, pe care ulterior il transmite, spre avizare Presedintelui
Comisiei de Monitorizare $i conducatorului entitatii, spre aprobare.
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e Planul de implementare a mdsurilor de control aprobat se posteaza pe site-ul
intranet al P.M.V. si se transmite compartimentelor de la primul nivel de
conducere, incluse in acesta, in vederea implementari masurilor.

e Planul de implementare a masurilor de control se actualizeaza pe parcursul
anului ori de cate ori este actualizat Registrul de riscuri la nivelul P.M.V.,
urmand aceeasi procedura de avizare si aprobare mentionata anterior.

5.3.3.5. Monitorizarea implementarii masurilor de control si revizuirea
acestora

o Responsabilii cu riscurile din cadrul compartimentelor de la primul nivel de
conducere monitorizeaza stadiul implementarii masurilor de control din
Planul de implementare a mdsurilor de control si informeaza conducatorii
compartimentelor de la primul nivel de conducere despre stadiul
implementarii acestora.

o Tn functie de stadiul de implementare a masurilor de control, de efectul
masurilor aplicate, de eficacitatea rezultatelor sau aparitia oricarei situatii
care poate conduce la materializarea riscului, conducatorul de la primul nivel
de conducere dispune revizuirea masurilor de control prin revizuirea
Registrului de riscuri de la nivelul compartimentului si transmiterea
registrului Secretariatului Tehnic al Comisiei de Monitorizare.

5.3.3.6. Raportarea procesului de gestionare a riscurilor

e Anual, la nivelul compartimentelor de la primul nivel de conducere se
realizeaza obligatoriu o analiza si raportare privind procesul de gestionare a
riscurilor la nivelul acestora.

e Responsabilul cu riscurile din cadrul compartimentului de la primul nivel de
conducere elaboreaza raportarea privind desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor.

e Raportarea cuprinde o analiza a tuturor riscurilor incluse in Registrul de
riscuri de la compartimentul de la primul nivel si o sinteza a stadiului
evolutiei, respectiv materializarii riscurilor, a masurilor implementate etc.

e Raportarea este aprobata de conducatorul compartimentului de la primul
nivel de conducere si ulterior se transmite Secretariatului Tehnic al Comisiei
de Monitorizare de catre responsabilul cu riscurile din cadrul
compartimentului de la primul nivel.

¢ Pe baza raportarilor transmise de catre compartimentele de la primul nivel de
conducere, Secretariatului Tehnic al Comisiei de Monitorizare elaboreaza o
Informare privind desfdsurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
P.M.V.

e Informarea se transmite Presedintelui Comisiei de Monitorizare spre
aprobare.
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o Dupa aprobare, Informarea privind desfdsurarea procesului de gestionare a
riscurilor la nivelul P.M.V. se transmite conducatorului entitatii pentru
analiza si pentru a dispune masuri, daca este cazul.

5.3.3.7. Resurse necesare

e Resurse materiale: Birouri de lucru; Scaune; Calculatoare si retea internet;
Imprimante; Birotica si consumabile.

e Resurse umane: Personalul din aparatul de specialitate al primarului
Municipiului Vaslui, cetateni, reprezentanti ai organizatiilor
neguvernamentale locale, experti independenti, reprezentanti ai altor
autoritati publice, societati comerciale locale.

e Resurse financiare: Nu este cazul.
6. RESPONSABILITATI

Primarul Municipiului Vaslui:

o Implementeaza prezenta procedura si aplica masurile de prevenire si control
a riscurilor la coruptie;

e Analizeaza si avizeaza Informarea privind desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor;
e Aproba Planul de implementare a masurilor de control;

e Analizeaza si aproba Informarea privind desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor;
o Aproba Registrul de Riscuri la nivelul institutiei;

o Aproba profilul de risc si limita de toleranta la risc.

Presedintele Comisiei de Monitorizare:

» Aproba Regulamentul de organizare si functionare a CM;

o Emite ordinele de zi ale sedintelor CM, conduce sedintele si aproba
procesele verbale/deciziile/minutele sedintelor;

e Aproba Registrul de riscuri la nivelul institutiei;

e Avizeaza profilul de risc si limita de toleranta la risc, discutate in CM;

¢ Avizeaza Planul de masuri.

Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare:

o Elaboreaza Regulamentul de organizare si de functionare a CM si il transmite
presedintelui CM, pentru aprobare;
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o Organizeaza sedintele CM, in vederea analizarii si tratarii riscurilor si
intocmeste procesele verbale/decizii/minute ale intalnirilor;

¢ Analizeaza Registrele de riscuri de la nivelul compartimentelor si selecteaza
riscurile medii si ridicate, in vederea elaborarii Registrului de riscuri de la
nivelul entitatii pe care il transmite spre aprobare presedintelui CM;

¢ Propune profilul de risc si limita de toleranta la risc;

o Elaboreaza Planul de masuri cu riscurile situate deasupra limitei de
toleranta, il transmite presedintelui CM pentru avizare si conducatorului
entitatii pentru aprobare;

e Transmite catre compartimente Planul de masuri aprobat pentru
implementare;

e Monitorizeaza procesul de gestionare a riscurilor;

e Analizeaza si centralizeazda Rapoartele anuale privind desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul compartimentelor;

e Elaboreaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor si o transmite spre avizare presedintelui CM si spre aprobare
conducatorului entitatii.

Membri Comisiei de Monitorizare:

» Asigura implementarea etapelor aferente procesului de management al
riscurilor;

¢ Analizeaza Registrul de riscuri pe entitate;

o Analizeaza si decid asupra profilului de risc si limitei de toleranta la risc;
e Analizeaza rapoartele de audit, retinand riscurile identificate prin acestea si
masurile recomandate a fi implementate, in functie de caz.

Conducatorii compartimentelor de la primul nivel de conducere:
e Desemneaza responsabilul cu riscurile de la nivelul compartimentului;

¢ Analizeaza, evalueaza si decid asupra riscurilor incluse in Formularele de
alerta a riscurilor;

¢ Aproba Registrul de riscuri elaborat la nivelul compartimentului de la primul
nivel de conducere si masurile de control;

¢ Dispun revizuirea Registrului de riscuri elaborat la nivelul compartimentului
de la primul nivel de conducere si a masurilor de control, dupa caz;

e Aproba Raportarea anuala privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor la nivelul acestora;

¢ Monitorizeaza implementarea masurilor de control aferente Planului de
masuri, aprobat la nivelul entitatii, prin Fisele de urmarire a riscurilor.
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Responsabili cu riscurile din cadrul compartimentelor de la primul nivel de
conducere:

e Colecteaza Formularele de alertd la risc, dupa caz, dacid s-a decis
intocmirea acestora;

¢ Analizeaza fiecare Formular de alerta la risc, evalueaza expunerea la risc pe
baza probabilitatii si impactului riscului si transmite conducitorului
Formularele de alerta la risc;

¢ Analizeaza clasarea, escaladarea sau retinerea riscului pentru gestionare si
propune procedura de aplicare;

e Pune in practica decizia conducatorului privind riscul identificat;

¢ Elaboreaza Registrul de riscuri la nivelul compartimentului de la primul nivel
de conducere si masurile de control;

e Transmite Secretariatului Tehnic al Comisiei de Monitorizare, Registrul de
riscuri aprobat de la nivelul acestora, monitorizeaza stadiul implementarii
masurilor de control;

e Urmareste stadiul implementarii masurilor de control si contribuie la
implementarea masurilor de control;

o Verifica Fisa de urmarire a riscului, pentru fiecare risc cuprins in Planul de
masuri aprobat si completeaza masurile de control, dupd caz, precum si
actiunile noi propuse;

e Revizuieste riscurile, la sfarsitul anului, in vederea actualizarii Registrului
de riscuri pe compartiment;

o Elaboreaza Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe
compartiment, pe care il transmite spre aprobare conducatorului
compartimentului.

Persoane care identifica un risc:

o Elaboreaza Formularul de alerta la risc care cuprinde:

o identificarea si descrierea riscului aferent obiectivului/activitatii;

analizarea preliminara a riscului identificat;
identificarea cauzelor care favorizeaza aparitia / repetarea acestuia;
identificarea consecintelor aparitiei riscului identificat;
evaluarea preliminara a expunerii la risc pe baza probabilitatii si
impactului riscului, in conformitate cu ,,Metodologia de management
a riscurilor”;
o propune masuri de control necesare a fi luate pentru a controla riscut

identificat;

0 O O O
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e Transmite Formularul de alerta la risc responsabilului cu riscurile pe
compartiment atasand la acesta documentatia utilizata pentru
fundamentarea riscului;

o Elaboreaza Fisa de urmarire a riscului cu sprijinul responsabilului cu
riscurile;

¢ Implementeaza masurile de control aprobate in Planul de masuri.

7. ANEXE
Enumerare Continut Cod
anexe formular
1. Registrul Riscurilor de coruptie RG-S37-40-01, rev.0
2. Categorii de riscuri F-S 37-40-01/rev.0
3. Indicatorii de estimare a probabilitatii de F-S 37-40-02/rev.0
materializare a riscurilor de coruptie
4, Indicatorii de estimare a impactului in F-S 37-40-03/rev.0
situatia materializarii riscurilor de coruptie
5. Format de raport anual de evaluare a F-S 37-40-04/rev.0
incidentelor de integritate
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Anexa nr. 2- Categorii de riscuri

CATEGORII DE RISCURI

1. Externe (care decurg din mediul extern si nu pot fi controlate in totalitate de
organizatie, dar pentru care pot fi luate masuri de atenuare

1.1. Politice
1.2. Economice
1.3. Socio-culturale
1.4. Tehnologice
1.5. Juridice
1.6. De mediu
2. Operationale (legate de operatiile curente, atat modul curent de desfasurare a
activitatii, cat si construirea si mentinerea capacitatii si capabilitatii)
2.1. Desfasurarea activitatii
2.1.1. Posibilitatea de a furniza un produs / serviciu
2.1.2. Derularea activitatilor / proiectelor
2.2. Capacitate si capabilitate
2.2.1. Resurse (active, umane, financiare, informationale)
2.2.2. Relatii
2.2.3. Operatii (obtinerea rezultatelor)
2.2.4. Reputatie
2.3. Modul si capacitatea de gestionare a riscurilor
2.3.1. Guvernanta (regularitate si corectitudine)
2.3.2. Explorare (capacitatea de identificare riscuri si oportunitati)
2.3.3. Flexibilitate si adaptabilitate
2.3.4. Securitate (active, sociala, informationala)
3. Schimbarea (riscuri ce tin de obiective, care depasesc capacitatea actuald)
3.1. Noi strategii
3.2. Noi politici
3.3. Noi programe
3.4. Noi proiecte

Comentariu Nu confundati categoriile de riscuri cu riscurile finsdsi. Riscurile nu
sunt domenii sau categorii generice, ci sunt situatii sau evenimente concrete ce pot
apdrea si care, dacd se materializeazd, afecteazd realizarea obiectivelor.

F-S 37-40-01/rev.0
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Anexa 3 - Indicatorii de estimare a probabilitatii de materializare a riscurilor de

PRIMARIA

CORUPTIE

coruptie
Nivelul probabilitatii Descriere Indicatori Factori favorizanti
1 - scazuta Amenintarea de | Nu existd cazuri | 1. probleme de naturd
coruptie este putin | anterioare in propria | legislativa - lacune
probabil s3 se | institutie si nici in alte | legislative, norme
manifeste institutii, in domenii | neclare, |
de activitate similare. | imprevizibile,
NOTA: Evaluarea | reglementarea  unor
istorica a cazurilor se | exceptii care ridicd
va limita la datele | probleme de
| existente in | interpretare si
institutie, infiintarea | aplicare, flexibilitate
acesteia sau | in interpretarea
organizarea/ subiectiva;
reorganizarea in | 2. capacitate limitatd
actuala organigrama si | de verificare a
avand la baza actuala | activitatii desfasurate;
reglementare, dacd | 3. particularitati ale
aceste detalii sunt | culturii organizationale
relevante. Sunt | privind acceptarea de
prezenti maximum 3 | avantaje materiale,
factori favorizanti. respectiv toleranta
2 - medie Amenintarea de | Existd cazuri  de | unor astfel de
coruptie este posibila | coruptie in domenii | comportamente;
aceasta se poate | similare de |activitate | 4. existenta unor surse
manifesta ori  situatii care | de amenintare sau
prezinta similitudini | presiune asupra
cu amenintarea | personalului;
definita. - Sunt | 5. contacte frecvente |
prezenti maximum 5 | cu exteriorul
factori favorizanti. institutiei, cu
3 - ridicata Amenintarea de | Existda cazuri  de | beneficiari ai
coruptie poate sa se | coruptie fin propria | serviciilor publice;
manifeste in  mod | institutie. 6. exercitarea
curent in activitate Exista multiple cazuri | atributiilor de serviciu
in domenii similare de |in  afara  sediului
activitate ori situatii | institutiei publice;
care prezinta multiple | 7. gestionarea
similitudini cu | informatiei - obtinere,
amenintarea definitd. | detinere si utilizare a
Sunt prezenti peste 5 | informatiei, accesul la
factori favorizanti. informatii
confidentiale,
gestionarea
informatiilor
clasificate;
8. gestionarea
mijloacelor financiare;
9. achizitia/
gestionarea de bunuri,
servicii si lucrari;
10.  acordarea de
aprobari, avize ori

Versiunea electronica aflata pe Intranet (si dupa caz, site-ul Primariei Municipiului Vaslui) este cea oficiala.
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autorizatii; |
[11. activitati de
eliberare/emitere a
unor documente;

12. indeplinirea
functiilor de control,
supraveghere,
evaluare si consiliere,
audit;

13. competenta

decizionala exclusiva;
14. activitdti  de
recrutare si selectie a
personalului;

15.  constatare de
conformitate sau de
incilcare a legii,
| aplicare de sanctiuni.
in ipoteza in care factorii favorizanti reprezintd Prezenta acestor factori la nivelul institutiei
unicul indicator identificat, prezenta unui | activitatii sau personalului se evalueaza de citr
anumit numar de factori favorizanti nu conduce | Grupul de lucru pe baza actelor normative
in mod automat la introducerea riscului intr-o | precum si avand in vedere datele, informatiile
anumita categorie, Grupul de lucru luand | dar si experienta membrilor.

aceasta decizie pe baza analizei concrete.

F-S 37-40-02/rev.0
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Anexa 4 - Indicatorii de estimare a impactului in situatia materializarii riscurilor

de coruptie

Nivelut impactului

1 - scazuta

Descriere

Indicatori

| Producerea faptei de

coruptie nu afecteaza

| activitatea de
ansamblu a institutiei,
avand impact financiar
si de imagine minim

Nu genereaza efecte
la nivelul altor
activitati, cu exceptia
celei in cadrul careia
s-a produs fapta;

Afectarea neglijabild,

nesemnificativa a
desfasurarii
activitatii; Impact
minor sau
nesemnificativ asupra
atingerii obiectivelor
profesionale;
Susceptibil de a
conduce/provoca

publicitate negativa;

Afecteazd 1in  mica
masura si pe o
perioada scurtd de

timp perceptia asupra
institutiei si a corpului

profesional;
Impact financiar
minim sau inexistent.
2 - medie Producerea faptei de | Aduce atingere
coruptie aduce | modului de
atingere modului de | desfasurare a
desfasurare a | activitatilor institutiei

activitatilor institutiei
in  ansamblu, are
impact financiar si
afecteaza imaginea
institutiei

in ansamblu (nu numai

activitatii in  cadrul
careia s-a  produs
fapta);

Obiectivele
profesionale sunt
atinse partial;
Eficienta  activitatii
este afectata;

Exista impact
financiar; Imaginea
institutiei a  fost
afectata, existand

publicitate negativa,
cu precadere la nivel
local.

3 - ridicata

" Producerea faptei de
coruptie  aduce o

Atingere grava adusa
activitatii;

Observatii
Efectele la nivelu
activitdtii  in  cadrd

careia s-a produs fapt
sau la nivelul celorlalt
activitadti ale institutig
se evalueazd din pung
de vedere al perturbar
calendarului

activitatilor, calitat
serviciilor, legalitat
activitatii, eficiente
administrative sa
economice;

Impactul financiar s
analizeazd pe baz
resurselor cheltuit
ineficient sau in mo

ilegal, precum si pe baz
eventualelor pierderi
daca este cazul.
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| atingere gravd moduiui | imposibilitate de
de  desfasurare  a | indeplinire a

activitatii  institutiei | obiectivelor stabilite
sau chiar blocheaza | pentru domeniul de
desfdsurarea acesteia, | activitate sau un
are impact financiar | impact semnificativ
important si aduce | asupra acestora;
grave prejudicii de
imagine institutiei Deteriorarea pe
termen mediu si lung
a eficientei activitatii,
intarzieri in derularea
activitatilor
planificate;

Pierderi financiare
pentru inlocuirea ori
instruirea
personalului,
schimbarea
procedurilor de
desfasurare
activitatii, achizitii
neplanificate de
mijloace tehnice etc.;

Imaginea institutiei a
fost puternic
afectata, existand
publicitate negativa,
la nivel national sau
international.

F-S 37-40-03/rev.0
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Anexa 5 - Format de raport anual de evaluare a incidentelor de integritate

I - Incidente de integritate

Format de raport anual de evaluare a incidentelor de integritate
Tipul de fapte Nr. de abateri de la normele
deontologice sau de la alte
prevederi similare menite sa
protejeze integritatea
functiei publice
Nr. de infractiuni de
coruptie sau de fapte legate
de nerespectarea regimului
interdictiilor,
incompatibilitatilor,
conflictului de interese sau
declararii averilor
Nr. de incalcari ale
obligatiilor legale privind
averile nejustificate,
conflictul de interese sau
- regimul incompatibilitatilor
Structura/Compartimentul/Directia/Sectorul de activitate in care au

intervenit incidente de integritate

Functiile persoanelor care au savarsit Nr. de fapte savarsite de
incidentele de integritate persoane cu functii de
conducere

Nr. de fapte savarsite de
persoane cu functii de
_executie
Nr. de sanctiuni aplicate Nr. de sanctiuni disciplinare
Nr. de sanctiuni
administrative
| Nr. de sanctiuni penale
Durata medie a procedurilor de cercetare a faptelor ce constituie
abateri disciplinare

Il. Masuri de prevenire si/sau control

| Nr. total de masuri propuse:
| Descrierea masurilor Stadiul implementarii
1.
2.
3.

F-S 37-40-04/rev.0
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\

8.DIAGRAMA DE PROCES

CONDUCATOR CPNC

Desemneaza responsabilul
cu riscurile

. e —————— -

| 1. IDENTIFICAREA RISCURILOR

e e

e —

PERSOANA CARE IDENTIFICA UN RISC |
Elaboreaza FAR ‘

l- — S ———
Formular de alerta la
risc
# CONDUCATOR CPNC
Decide asupra riscului identificat in
RESPONSABILUL CU RISCURILE . FAR
AnaliZeaZé FAR T Ve et ] B S SRS S P D TE
Elaboreaza Registrul de riscuri pe <t
Registrul de riscuri CONDUCATOR CPNC
»; Aproba registrul de riscuri pe

compartiment
compartiment

Registrul de riscuri
Compartiment - aprobat

|

l

SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEI DE MONITORIZARE
Analizeaza Registrele de riscuri pe compartimente

Elaboreaza registrul de riscuri pe entitate
COMISIA DE MONITORIZARE
e : - ! Analizeaza Registrul de riscuri pe
l > entitate
Registrul de riscuri pe l
entitate —————
PRESEDINTE COMISIA DE MONITORIZARE

i Aproba Registrul de riscuri pe entitate

- e . I

Registrul de riscuri pe
entitate - aprobat

Versiunea electronica aflata pe Intranet (si dupa caz, site-ul Primariei Municipiului Vaslui) este cea oficiala.
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2. EVALUAREA RISCURILOR

CONDUCATOR CPNC
RESPONSABILUL CU RISCURILE
Estimeaza probabilitatea
Estimeaza impactul
Evalueaza expunerea la risc

e 3 e e AT A K M S TN R

I 3. GESTIONAREA RISCURILOR - STRATEGIE, MONITORIZARE, REVIZUIRE

— e ———————————————————————

e —— -

3.1. Identificarea, stabilirea si implementarea tipului de raspuns la risc
(strategia adoptata)

SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEI DE

Registrul de riscuri
|
- MONI_TOBIZ_ABE — pe entitate -
Propune profilul de risc si limita de toleranta la aprobat
risc
O s 3 .
limita de tolerant - > Analizeaza profilul de risc §i limita de

PRESEDINTELE COMISIEI DE MONITORIZARE
Avizeaza profilul de risc i limita de toleranta

CONDUCATORUL ENTITATII PUBLICE

Aproba profilul de risc si limita de toleranta
Profilul de risc si
limita de toleranta la

risc
3.2. Monitorizarea implementarii masurilor de control ——
SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEI DE Formular de Rf]%icsflﬁ,ge Profilul de risc si
e ng';':g::ﬁ:iasun e alertléAllg risc entitate - limita de tolerant
Transmite catre compartimente Planul de s aprobat i 2z Aprc_)_be_lice_

masuri aprobat pentru implementare st —

= - ~ —"’I’ SR e

PRESEDINTELE COMISIEI DE MONITORIZARE
PLANUL DE TR ' Avizeazcé Planul de masuri
MASURI

CONDUCATORUL ENYITATII PUBLICE
Aproba Planul de masuri
Y o

A
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CORUPTIE

COMPARTIMENT/ RESPONSABILUL CU
RISCURILE

Elaboreaza Fisa de urmarire risc pentru
fiecare risc din Planul de masuri

®
DI —

PLANUL DE MASUR! - aprobat

Fisa de urmarire a
riscului

gL

e

CONDUCATOR CPNC

———  Semneaza Fisa de urmdrire a riscului

Monitorizeaza Planul de mdsuri

S T RN —

3.3. Revizuirea si raportarea periodica a riscurilor Registrul de riscuri

RESPONSABIL CU RISCURILE PE COMPARTIMENT

— Compartiment - aprobat

e

Elaboreaza Raportul privind procesul de gestionare a

O A G et AT B Mgt b

riscurilor pelcompartiment (Raport)

Raportul pe
compartiment

Fisa de urmarire a riscului
(FUR)

e AR

Formular de alerta la risc

’_ (FAR)

CONDUCATOR CPNC ‘

Informare «—

L _—

v

PRESEDINTELE COMISIEI DE MONITORIZARE

Analizeaza si aproba Raportul

o J*A e s e o ]

Raportul aprobat

v
SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEI DE MONITORIZARE

Elaboreaza Informarea privind desfdsurarea procesului de
gestionare a riscurilor (Informarea)

. N Informare aprobata

Analizeaza si aproba Informarea

-

CONDUCATORUL ENTITAT! PUBLICE
la nota de Informare
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